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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BORJA

ETP — ANEXO Ill
] ANALISE DE RISCOS
AREA REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Educagéao e Cultura

Contratagdo de empresa especializada em Engenharia e Construgdo Civil para
execucdo / reforma do Centro dia Idoso CDI, conforme caracteristicas descritas em

memorial e projetos.

e Superdimensionamento ou subdimensionamento nos quantitativos a serem
contratados;

e Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativos e juridico da
contratagéo, considerando o objeto, em relagdo a complexidade técnica;

e Falhas ou erros na especificagdo técnica, bem como na elaboragdo de
documentos suficientes para elaboracao do edital para licitagéo (DFD, ETP, TR,
etc.);

e Nao aprovagao dos Estudos Técnicos ou do Termo de Referéncia;

e Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagdes, culminando no
atraso da efetivagdo da contratagao;

e Auséncia ou insuficiéncia de servidores capacitados na elaboragdo dos
documentos necessarios;

e Estabelecimento de prazo inexequivel para execugao do objeto.

e Falha ou deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e
critérios;

e Atraso ou suspensdo do processo licitatério em face de impugnagdes ou
interposicao de recurso;

o Licitagdo deserta ou fracassada;
e Proposta com valor superior ao estimado (sobrepreco);
¢ Recusa da vencedora em assinar o contrato;

e Proposta com valor muito inferior ao estimado (inexequivel).
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2.3 DOS RISCOS DA FASE DE GESTAO E EXECUGAO DO CONTRATO

e Atraso no inicio do contrato;

e Atraso na execucgao do contrato em razédo de escassez ou falta de materiais,
bem como de mé&o de obra necessarios para atendimento do objeto.

¢ Insuficiéncia de pessoal para fiscalizagao do contrato;
o Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada;

e Irregularidade no cumprimento de questdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada;

e Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da empresa para execugdo do
contrato;

e Falta de recursos ou de empenho vigente para liquidagées de pagamento e
remuneracao da Contratada pelos servigos prestados;

¢ Interrupgdo da execugdo dos servigos por rescisdo contratual ou faléncia;
e Desequilibrio financeiro do contrato;

¢ Entrega do objeto em desacordo com o solicitado na formalizagdo da demanda,
bem como no termo de referéncia que embasaram o processo.

Séo Borja/RS, 29 de Setembro de 2025

Carla Renata Santos Silva Jefferson Olea Homrich
Coordenadora da SMDS Secretario da SMDS

Decreto N° 21.001/2025 Decreto n°® 20.986/2025
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JOSE LUIZ RODRIGUES MACHADO
Prefeito de Sao Borja/RS
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